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U3MBAHUTEAHA ATEHUMS 3A ' KOHKYPEHTOCNOCOEBHOCT M
HACDPHYABAHE HA MAAKMTE WHOBALIMK B NPEANPHUATUATA
"

3Hayumocm Ha cekmopa 3a
kpacoma u AudyHa 2puka.

4 D
€104 mnpg. >3,5 MAH. >0 600 €29,4 mnpg.
EBponelicku na3ap PabomHu mecma Mcn N3HOoC
npoga)kéu Ha gpebHO npeku, kocBeHu u B eBponelickama ko3memuuHu npogykmu
npe3 2024 2. uHgyuupaHu 8 EBpona ko3memuyHa uHgycmpus om EBpona npe3 2024 2.
. J
MkoHomuuecka pons 3aw0 e BarkeH 3a nompebumenume?
- CBbp3Ba xumus, buomexHonoz2uu, hpou3zBogcmBo, - [lpogykmume ce uznon3Bam e>kegHeBHO u ca cBovp3aHu ¢
onakoBku, mop20Bus u guazumanHu kaHaAu. Xu2ueHa, 3gpaBe Ha ko’kama, ugeHmMu4yHoOCM u camoyyBcmBue.
- [Mlogkpeng 3aemocmma, u3HocCa, Hay4yHo- - Cekmopom ce BAausie om gemozpadusima, goxogume,
pa3BolHama gelHOCM U npeghpuemadyecmBomo. Hay4yHume pa3pabomku u npomeHsiwuMe ce cmaHgapmu 3a
ycmouyuBocm.

m—— /13moyHuk: Cosmetics Europe (2025), Annual Report 2024. EBponeltickuam obxBam BkalouBa EC-2/, HopBeaus, LBeluapus u ObeguHeHomMO kpaacmBo.
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CBETOBEH TMA3AP

CocmosiHue Ha cekmopa 8 cBemoBeH mawab

r D
= $450 mApg. +7% 20gUWHO €104 mnpg. KayecmBo
OcHoBeH beauty na3ap Pacme>k 2022-2024 a. EBpona npe3 2024 2. Bogew, kpumepuli
oueHka Ha McKinsey nepuog Ha NO-CUAeH npoga)k6u Ha kozmemuka UeHHOCMHO OpueHMupaH
3a 2025 a. pacmexk U AUYHa 2puka nompebumen
. J
KnlouoBu xapakmepucmuku CmpykmypHuU npomeHu
- [lazapbm ocmaBa 20nsm u ycmouyuB, Ho - OHAQUH kaHanume u guzumanHomo omkpuBaHe Ha
pacme)Xkbm e no-ymepeH om npegxogHusl nepuog. npogykmu HapacmBam no 3Ha4veHue.
- KoHkypeHuusima u HacumeHocmma 3ampygHsaB8am - PagwupsBa ce noHsmuemo 3a kpacoma kom wellness,
cb3gaBaHemo Ha HOBo moupceHe. 2pwka 3a maaomo u npeBeHyusl.

m—— /|3moyHuuU: McKinsey & Company (2025); Cosmetics Europe (2025).
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BbAITAPCKI TTA3AP

CocmosiHue Ha cekmopa 8 bvazapus

4 ™)
o (074 1,148 mnpg. nB. 275 MAH. AB. +10,2%
Pocm no cmolHocm Mass ceameHm Premium ceameHm Pocm npe3 2024 2.
beauty & personal care npoga)kébu Ha gpebHO npogakbu Ha gpebHO guHamuka Ha na3apa 8
npe3 2025 2. npe3 2025 2. npe3 2025 2. Boazapus no gaHHu Ha PEI
. J
KakB8o gBu>ku 6vnz2apckust nazap? OzpaHuueHus u koHkypeHmHa cpega
- Pobcmbm no cmouHocm ce nogkpens om no- - HamangaBawomo HaceneHue o2paHuyaBa nomeHuuana 3a
Bucoku goxogu, npemuymu3auusi U mbpceHe Ha pacme)k Ha obemume.

npogykmu c ybegumeneH epekm.
- Mlompebumenume ca 4yyBcmBumenHu kbm ueHama;

- [pwkama 3a kocama uma 3Hayuma no3uyusl, koHkypupam ce gocmbnHU U npemuym npegAaoykeHus.
CAbHUEe3awumama e guHamuyHo HanpaBaeHue.

m— /|3mMoOYHUUU: Euromonitor International (2026); Polish Economic Institute (2026). AaHHUMe ca 3a pa3AuYHU geduHUUUU/0bXxBamu u He mpabBa ga ce cymupam.
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3ABEAEXKKA

Pocmvm Ha cmouHoCcmma He o3HadvalBa
HenpemMmeHHO cowusi pbcm Ha konuyecmBomo

npogageHu npogykmu.

- Euromonitor omyuma +10% cmoUHOoCmeH pacme)k 3a ueAus
cekmop beauty & personal care npe3 2025 2.; omgeAHO mass
ceameHMom gocmuza 1,148 mapg. AB., a premium ceameHmbm — 275

MAH. AB.

- Te3u cmoldHocmu He caegBa ga ce cobupam 6e3 npoBepka 3a
npunokpuBaHe Ha ceameHmMume.

- PEl omyuma 3a boazapus 10,2% guHamuka npe3 2024 2. u 0,8% gsa
om cmoldHocmma Ha ko3gmemuyHus na3ap Ha EC.

m— /|3MOYHUUU: Euromonitor International (2026); Polish Economic Institute (2026).
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[lpo2HoO3u 3a pa3Bumuemo go 2030 2.

-
= $590 mnpg.
OcHoBeH beauty na3ap
npo2Ho3a 3a 2030 a.
.

= 5% 20gUWHO

OuakBaH pacmeik
2nobanHo go 2030 2.

N
>30%
OHnaliH kaHan
ovyakBaH gan om
npoga)kbume go 2030 2.
J

OuvakBaHu npomeHu

- [Tono>kumeneH, HO no-ymepeH pacmek
cnpsimo 2022-2024 2.

- [lo-20nima ponst Ha guazumanHume kaHaau u

nepcoHaAu3zupaHomo omkpuBaHe Ha
npogykmu.

Cmpamezuuecku u3zBog

- Pacme)kbm Hsima ga ce ocuzypsiBa camo upe3
yBenuyaBaHe Ha 6pos HOBu npogykmu.

- Omauyumocmma, epukacHocmma u ueHama cnpsiMo
non3ama we 6vbgam pewaBawu.

e /13moyHuk: McKinsey & Company (2025, 2026). [1po2Ho3ama e 3a ocHoBHUmMe beauty kamezopuu, a He 3a ueaug cekmop personal care.
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= 6%

Apomamu

NPO2HO3EeH 20gUWeH pacmedk




Lasd ;.
Cbc¢mHaHCcupaHo ot HEE MAHMCII - e
4 : U3NBAHMTEAHA ATEHLIMS 3A KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCT W
E B pon eNCKnsA CbLIo3 s !?3? :‘ccp‘;‘::;’::;:s‘; s MHOBALIMW B NPEANPUATUATA

Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

MPOMHO3A

n pog a)|(6e Hume I(a HaAU:. OMM OHAA ﬁ <] Auzumanuzauusima npomeHns omkpuBaHemo u

nokynkama, Ho He npemaxBa poasma Ha

pacmE)I( I(bM OMHUI(aHaI\EH MOQEI\ duzuyeckus maza3uH.

,
OHnalH u enekmpoHHa CouyuanHa movpaoBus u Al @Ou3uyecku maza3zuHu
mvp208us CouyuanHume naamd@opmu, .
- Maza3uHume 3ana3Bam cmoulHoCm 4ype3
[AnobanHUMe oHAAUH npoga)kbu Ha an20pummuyHuUmMe npenopvku u
o mecmepu, koHcyamauusi, cemuBHO
2pwka 3a ko>kama gocmuzam 37% npe3 2eHepamuBHusim Al 8ce no-4yecmo
5 npe>kuBsiBaHe u goBepue — ocobeHO npu
2026 2. u ce oyakBa ga gocmuz2Ham 40% yyacmBam 8 omkpuBaHemo u SR O] G LRI PR ([ oGe Ly
go 2030 2. cpaBHgaBaHemo Ha npogykmu. P y 3UpP POgy '
\.
[lpoz2HO3a bon2apus
- Pacmswa ponas Ha oHAQUH kaHana u couuanHama - Euromonitor nocouBa 3gpaBHume u ko3memuyHume cneuuanuzupaHu
mbp208usl. Maza3uHu kamo goBepeHu u gocmonHu mouku 3a nokynka.
- [lo-mscHa Bpob3ka meXkgy guazumanHo npoyyBaHe u - EAekmpoHHama mvpz2oBug ce pa3zwupsiBa ¢ nogobpsiBaHe Ha Aoucmukama u
nokynka B8v8 ¢u3zuuecku obekm. NAQWaHuUsSImMa.
- [10-20AIMO 3Ha4yeHue Ha HaAuyHocmume, gocmaBkama, - [Mpakmuyeckusm omzoBop e omHukaHaneH mogeA, a He u36op mexkgy oHAQUH
nepcoHaAu3zayusima u hocnegoBamenHomo npeXkuBsaBaHe. u opaalH.

I3moyvHuyu: Euromonitor International (2026), Digital Beauty Accelerates Skin Care Online Sales; Where Consumers Shop for Beauty and Personal Care (2025);
Beauty and Personal Care in Bulgaria (2026). 7
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5/ TMPOMHO3A

[ilpo2zHo3ama go 2030 2. e
pa3AudYHa no kamezopuu MporHoseH roauiieH pacrex (%)

7
- 'puwkama 3a kokama ocmaBa Hal-20nssmama . 6
kamezopus — npubauzumenHo 40% om cmoUHoOCMmMmMa
Ha ocHOBHus beauty na3ap. 5
- Apomamume ce o4yakBa ga pacmam c okono 6% 4
20gUWHO.

3

- B EBpona pacme)kom ce o4yakBa ga 6vbge no-
b6banaHcupaH, npu no-20Aama yyBcmBumenHocm Kom 2
ueHama u obemume.

06w, beauty nasap ApomaTu

MporHo3nTe ca OUeHKW, a He rapaHTUpaHu pesynTaTu;

I3moyvHuyu: Euromonitor International (2026), Digital Beauty Accelerates Skin Care Online Sales; Where Consumers Shop for Beauty and Personal Care (2025);
Beauty and Personal Care in Bulgaria (2026).




KATETOPUN

Yemupume ocHOBHU kamezopuu
Ha beauty na3apa

1. Koca

LlamnoaHu, 6ancamu, cmuAu3upawu U npodpecuoHanHU
npogykmu. Kamezopusima codyemaBa yecma ynompeba c
Bv3modkHOCmMu 3a npemuymu3auyus, nepcoHaAu3upaHu
PYMUHU U CAaAOHHa 2puka.

3. Tlpum [ yBemHa kozmemuka

[fpogykmu 3a meH, o4yu u ycmHu. AuHamukama ce BAusie om
couuaAnHUMe MeHgeHuUuU, geMoHCmpauuume,
Cb3gameAume Ha cbgbprkaHue u xubpugHume GOpMyAU C
goONbAHUMEAHU NOA3U.

no kamezopus u kaHaa.

Cbc¢mHaHCcupaHo ot
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MAHMCIT A" ...

M3MBAHUTEAHA ATEHLIMS 3A el KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT M

HACBPYABAHE HA MAAKHTE MHOBALIMM B NPEANPUATHATA
283 MCPEAHMTE NPEATIPUATHA

Kamezopuume ca pa3AudyHU no nompebumencka
momuBauyus, yecmoma Ha nokynka, goka3BaHe Ha
edekma u nomeHyuaa 3a guazumanHu npogakéu.

2. Ko)ka

[puka 3a Auue u mgaao, xugpamauus, akmuBHu
cbcmaBku u canvHUe3awuma. Bucokama aHza)kupaHocm
u ssicHume problem-solution obewaHusi nognomazam
oHAalUH omkpuBaHemo u noBmopHama nokynka.

4. Apomamu

Mapdlomu u apomamHu npogykmu, npu koumo

eMoyuoHaAHama cmoldHoCm, ugeHmuyHocmma u
nogapvyHume nokynku ca B8a>kHu. AuzumanHume npogaxkéu
pacmam Bobnpeku cemuBHama npupoga Ha kamezopusima.

ObocHoBka: moBa ca yemupume core beauty kamezopuu, pa3eaekgaHu 8 aHaauza Ha McKinsey; Euromonitor gonbaABa kapmuHama ¢ omgeAHu mpaekmopuu
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ik VAHMCIT A ...
M3MBAHUTEAHA ATEHLIMS 3A el KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT U
H " WHOBALIMK B NPEANPUATHATA

EgHa uHgycmpus — pa3audyHa guHamuka no kamezopuu

Kamezopus

CB8emoBHa nepcnekmuBa

Ha6nlogeHus 3a bvnazapus

Ko)ka

Koca

pum

Apomamu

Hal-2onsama kamezopug no cmoUHocm; ymepeH pacmeyk B8
3peAu nasapu.

OuakBa ce npogobnkaBawo paszwupsiBaHe; 3HayeHUe umam
pymuHuUme u npemuymusayusma.

Pacme>kom e no-cuaHO 3aBucum om meHgeHuuu, ¢opmamu u
gu2umanHo BAusiHue.

Hal-cunHa 2nob6anHa guHamuka: +4,9% npe3 2026 2. cnopeg

Euromonitor; McKinsey oyakBa ycmou4yuBo pa3wupsiBaHe go
2030 a.

OHAalH kaHanbm HapacmBa; gepmoko3zmemukama u
gokazyemume akmuBHu cocmaBku ca no-cuaHu HanpaBaeHus.

Euromonitor onucBa kocama kamo B8ogewa no cmotuHocm B
boazapus; npodecuoHanHama 2pudka ce pa3BuBa.

Euromonitor nocouBa 6vbp3a guHamuka Ha uBemHama ko3zmemuka,
nogkpeneHa om meHgeHyuUuU u 2pagcku nompebumeau.

Mpemuym apomamume u pa3Hoobpa3uemo om ueHoBu ceameHMu
nognomazam pacmedka; oHAalH npoga)kbume HapacmBam.

10
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OT NMA3APHATA NEPCNEKTWABA KbM WNHOBALUWWTE

[Mo-ymepeHusm pacme)k noBuwaBa uzuckBaHusma
kom Bcsika uHoBauyus.

Kozamo nompebumenume cpaBHgaB8am no-BHumamenHO ueHama u pe3yamama, a koHkypeHuyusima ce 3acunBa, uHoBauuoHHUsSIM
ycnex 3aBucu He camo om HoBocmma, a om cmouHoCmma, omAuYUMOCMmMma u mpadHocmma.

EONKACHOCT

CEAEKTUBHOCT PASLLUVNPSIBAHE TPANHOCT

ChegBawume yemupu meHgeHuuu noka3Bam kak me3u na3zapHu ycnoBus ce nposiBsaBam 8 npogykmoBomo pa3zBumue.

AHanumu4deH npexog, ocHoBaH Ha McKinsey (2025, 2026) ,Euromonitor International.
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TeHgeHyus 1. [Nlo-manko BvBegeHu uHoOBayuu —
no-Bucoku uzuckBaHusga 3a 8Bb3B8pbUWaemocm

-15%
NPD npe3 2025 a.

cneg +19% npe3 2024 2.

O6ocHOBka

9,2% = 7,5%
Asn Ha NPD

B8 oHAQUH
acopmumeHma

~
96%
PajwupeHuss Ha mapku
om nyckaHusima npe3
2025 2.
J

- McKinsey omyuma no-BHumamenHuU nompebumenu u
no-2onam pokyc Bopxy kauecmBomo u cmoldHOCMMa.

- PagwupeHusima Ha ymBbvpgeHu mapku uznon3Bam
goBepue u kaHanu, HO mo2am ga kaHubaau3zupam

cowecmByBawu npogykmu.

m— /|3MOYHUUU: Euromonitor International (2026); McKinsey (2025)

Mpakmuyecku uzBog

- NI3mepBalime gonbAHUMeAHUMe npogaXkou,
noBmopHama nokynka u mapka.

- He npupaBHgaBalime 6pos AaHCcupaHus ¢
uHoBauuoHHUS ycnex.

. Hoskins and Griffin (2019); Sezen et al. (2024).

94% - 96%

Pa3wupeHus

npomsiHa me>kgy 2023 u 2025 2.

e VAHMCN N

iisesseese: . M3MBAHMTEAHAATEHLIUA 3A - KOHKYPEHTOCMNOCOEHOCT W

©1888900888: ' HACHPYABAHE HA MAAKHTE WHOBALMM B NPEANPUSTUATA
e ‘2?37 W CPEAHMUTE NPEANPUATHS

12



CbdumHaHCcupaHo ot
EBponenckus cbro3

Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

e VAHMCN N

iisesseese: . M3MBAHMTEAHAATEHLIUA 3A - KOHKYPEHTOCMNOCOEHOCT W

©1888900888: ' HACHPYABAHE HA MAAKHTE WHOBALMM B NPEANPUSTUATA
e '2?51 W CPEAHMUTE NPEANPUATHS

NWHOBALN

TeHgeHyus 2. NHoBauuume u3zauzam
omBbg mpaguyuoHHume kamezopuu

TpaguuyuoHHO Agpo PajwupsaBawu ce HanpaBaeHus
- 'pwka 3a auue u koyka - CAbHUEe3awuma u 2puka 3a mgAomo

- 'puwka 3a koca - Ayw 2enoBe u gezogopaHmu

- Xugpamauyusl u cneyuaau3lupaHu npouegypu - Macku, moHuuyu u e)kegHeBHa camozpurka

-
McKinsey (2025, 2026) onucBa pa3wupsiBaHe Ha geduHuuusma 3a kpacoma kom
wellness u no-wupoka Au4vHa 2puka. ToBa cb3gaBa Bvo3morkHocmu, HO camo
kozamo mapkama npegnaza peneBaHmHa u OmMAUYUMA NOA3a.

.

m— /|3MOYHUUU: Euromonitor International (2026); Polish Economic Institute (2026).
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NWHOBALN

TeHgeHyus 3. lHoBayuoHHama

UHMeH3uBHOCM He e paBHa Ha

ygon)keH na3apeH ,p)kuBom® Ha Asan Ha NPD (%)
HoBocmume.

Odyw renose
KakB8o noka3Ba cpaBHeHuemo?
- CAbHUEe3awumama u gyw 2enoB8eme umam no-8ucok
omHocumeneH gsaa Ha NPD.
CnbHuesawmTta

- Chopeg Euromonitor International gyw 2eno8eme u yacm
om npogykmume 3a koca ca ¢ no-Hucka akmuBHocm.

- O6bHOBsBaHemo mps6Ba ga omyuma nazapHama
mpalHocm, npoga)kbu u noBmopHume nokynku.

Xuapatmpatm npoayKktv

m— /|3mMoyHuk: Euromonitor International (2026). 14
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NWHOBALN

TeHgeHyusna 4. KoHkpemHama noa3a, epukacHocmma
u ygoocmBomo omauyaBam npogykma

( )
Mompe6umencka Aoka3yema Ygo6cmBo Ma3apHo
nompe6HoCcm edpukacHocm nomBvovprkgeHue
YyBcmBumenHa koxka, SlcHo obocHoBaH edekm, N\ecHO HaHacsiHe, 6bp30 [MoBmopHu nokynku,
npeBeHuusi, 3gpaBe Ha a He camo mapkemuHz2080 abcopbupaHe, mpalHu npoga)kéu u
koykama. obewaHue. npakmu4yeH ¢opmam. npuemAuB mapk.

. y

McKinsey (2025) nogyepmaBa kauecmBomo kamo Bogew, dakmop npu nokynkama u no-8ucokama yyBcmBumenHocm
kbm coomHoweHuemo ueHa-cmoldHocm. CAegoBamenHo gudepeHuyuauusima mpsibBa ga 6vge gokazyema u ga Bogu go
ycmou4yuBo nompebumencko noBegeHue.

m— /|3MOYHUUU: Euromonitor International (2026 ); McKinsey & Company (2025, 2026); NIQ (2025).

883 i
Cbc¢mHaHCcupaHo ot i MAHMCIN 7
. (11388888811 VSMBAHMTEAKAATEHLIMS 3A KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT W
ie0e9: 088:  HACDPYABAHE HA MAAKMTE
EBpOI'IeMCKMﬂ C'b|'03 - ‘s:: : :25 M CPEAHMTE NPEANPUATHA WHOBALWW B NPEANPHUATUATA

15



EUROMONITOR INTERNATIONAL - "THOBAUWOHHW TEHAEHUWNWX

TeHgeHyus 5. Longevity: npeBaHmuBHa
2pwka u gonA20CpoyYHa ycmouyuBocm

Om kopekyua kom npeBeHuyus

[Tompebumenckama Aoz2uka ce
uzmecmBa kbm noggoprkaHe u

gbA20CpOYHa ycmoulyuBocm, a He camo
kom kopuz2upaHe Ha Beye Bugumu
npuU3Hauyu.

Eéu' s8dd: .
Cbc¢mHaHCcupaHo ot i MAHMCIN - e
o ) iiiiﬂ!. 31 MATBAHMTEAHAATEHLIUS 30 KOHKYPEHTOCMOCOEHOCT W
e 21808:  HACDPYABAHE HA MAAKHMTE
EBporleM(:K"ﬂ c.bl‘os ':;:':2; M CPEAHMTE NPEANPUATHA WHOBALIMK B NPEANPHATUATA
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Kpacomama ce u3mecmBa om kopekuus Ha
Bugumume npu3zHauyu kbm noggoprkaHe,
npeBeHyus u 3gpaBe B gboA20CPOYEH NAGH.

Om Auuye kom ysnomo msano

Bu3mo)kHocmume ce pazwupsBam
kom ckanna, 2puwkama 3a ugsaomo
MSIAO U CAbHUEe3awumama.

HayyHo o6ocHOBaHa non3a

KnemvbyHo 3gpaBe, 3awuma Ha

Mmukpobuoma u npeBaHmuBHu
noA3u cmaBam yacm om
npogykmoBume npegnoykeHus.

[Mpakmuyecku u3Bo0qg: pagpabomBaHemo Ha npogykmu canegBa ga cBvp3Ba koHkpemHa nompebHocm, HageXkgHU
goka3zamencmBa u peaAnucmuyHoO obewaHue 3a gbA20CpoYHa 2pwka. TeHgeHyusima moyke ga o6xBaHe pa3AuYvyHU

Bv3pacmoBu 2pynu u kamezopuu.

m— /|3mMoyHuk: Euromonitor International (2026).
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EBpOI‘IGVICKVIﬂ CbHo3 WHOBALIMW B NPEANPUSITUATA

B -
CbdmHaHcupaHo ot i WAHMCIT 7
Rt  MBTBAHUTEAHA ATEHUMA 3A KOHKYPEHTOCNOCOEHOCT U
- :?:" 12321 MCPEAHMTE MPEATIPUATHSA

Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

EUROMONITOR INTERNATIONAL - "THOBAUWOHHW TEHAEHUWNWX

TEHgEH uu;l 6, CIea N rEi mag i nEd: ,Yucmama*“ kozmemuka ce pa3BuBa omBbg

nocaaHusima ,6e3 onpegeneHu cocmaBku® kom

npo3paqucm U nga3yEMa e¢UI(aCHOCm usiAOCmHa npo3payHocm u gokazamencmBa.

-
lMpo3payeH npou3xog KnuHuyHo edpekmuBHu akmuBu MpoBepumu mBvpgeHus
AT DI EETE L) 5] Qe el Ui, Dopmyaume mpsibBa ga cBvp3Bam He3aBucumu cepmudpukamu u
CHabggBaHemoO U npu4yuHume 3a

akmuBHume cocmaBku ¢ koHkpemHa, nomBovpgeHu knuHU4YHU MBbpgeHus
BkalouBaHe Ha akmuBHume

npoBepuma noA3a 3a nompebumens. nognomazam goBepuemo u
komnoHeHmMu.

gocmoBepHocmma Ha mapkama.
.

[Mpakmuyecku u3Boqg: komyHukauussma mpsi6Ba ga o6scHsaB8a kakBo cbgbprka npogykma, 3awo cocmaBkume ca
uznon3BaHu u kak e npoBepeH 3as8eHusm edpekm. Hegoka3zyemume obewaHus cb3lgaBam penymauyuoHeH u
pe2ynamopeH puck.

m— /|3mMoyHuk: Euromonitor International (2026). 17



EUROMONITOR INTERNATIONAL - "THOBAUWOHHW TEHAEHUWNWX

TeHgeHuusg /. Asian wave: A3ua kamo
ueHMbp Ha beauty uHoBayuume

@Oopmynu, opueHmMupaHu
kom cocmaBkume

AkueHm Bopxy ingredient-led nogxog,
akmuBHu komnoHeHmMuU u S1ICHO
npegcmaBeHu pyHKkyuoHaAHU NOA3uU.

Cbc¢mHaHCcupaHo ot
EBponenckus cbro3

il UAHMCI -
o @s . MIMBAHUTEAHA ATEHLIS 3A - KOHKYPEHTOCNOCOEHOCT U
H1 8. HACBPYABAHE HA MAAKHTE WHOBALIMM B NPEANPHATUATA
H S’ MCPEAHWTE NPEATIPUATHS

Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

K-beauty, J-beauty u C-beauty Bausism Bopxy dopmyau,
npogykmoBu ¢opmamu u oyakBaHusima 3a cmoUHoCm.

MHozo¢pyHkuyuoHanHoCM
u opmamu
KombuHupaHe Ha noA3u,

omAuU4YuUmMeAHU ¢popmamu u AeCHO
BkalouBaHe B8 edkegHeBHama pymuHa.

CoomHoOweHuUe
ueHa-cmouHoCm

KoHkypeHmHOmMo no3uyuoHuUpaHe
cbyemaBa uHoBauus,
npuBaekamenHo nompebumencko
npe>kuBsiBaHe u gocmbnHa ueHa.

[Mpakmuyecku u3B0g: meHgeHuussma He o3Ha4yaBa mexaHu4yHo konupaHe Ha a3uamcku mapku. Bv3mo)kHocmma e ga ce
aganmupam pabomeuwu npogykmoBu npuHuunu kom mecmHume Hy>kgu, pe2yanauuu, ueHoBu ceameHmu U

ugeHmuyHocmma Ha mapkama.

m— /|3mMoyHuk: Euromonitor International (2026).
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CUHTE3

CbdumHaHCcupaHo ot
EBponenckus cbro3

Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

digE UMAHMCI A

iisesseese: . M3MBAHMTEAHAATEHLIUA 3A - KOHKYPEHTOCMNOCOEHOCT W
©1888900888: ' HACHPYABAHE HA MAAKHTE WHOBALMM B NPEANPUSTUATA
200 t0% U CPEAHMTE NPEANPUATHS

KakB8o o3HayaBa moBa 3a cmpameausma Ha mapkume?

01

02

03

04

lMpegu nyckaHemo [lpoBepka Ha nompebHoCcmMma, koHkypeHmHama cpega u yueHoBama cmoUHoCm.
MNpu nyckaHemo I3mepBaHe Ha npobHa nokynka, guzumanHa omkpuBaemocm u koHBepcusi.
Cneg nyckaHemo [lpocnegsiBaHe Ha noBmopHuU nokynku, npogakébu, map>k u mpatHocm.

Ha HuBo nopmdonuo [lpoBepka ganu HOBusim npogykm cb3gaBa gonbAHUMEAHO MbpPCeHe UAU

kaHubanu3zupa gpyau npogykmu.

AHanumuyHU npenopbku Bb3 ocHOBa Ha na3zapHUMe gaHHU U HayyHama Aumepamypa.
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CumHaHcupaHo ot i IAHMC - P o

. 51 VOMOAHUTERHAATEHUMS 30 KOHKYPEHTOCTOCOBHOCT M

. EBPONENCKUS CbI03 i roredanus B ocnoccmuan
Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

3AKAIOYEHMNE

Om ukoHomuuyecka 3HaYyumocm kom
no-kayecmBeHu uHoBauuu.

Cekmopbm cv3gaBa cmolHocm, pabomHu mecma u u3Hoc; pacmeXkbm go

2030 2. ocmaBa nono>kumeneH, HO koHkypeHuusima noBuwaBa kpumepuume
3a ychex.

- [lo-cenekmuBHuU uHBecmuuyuu u uzmepuma B8v3Bpovwaemocm.

- Pa3wupsiBaHe Ha kamezopuume cnopeg peanHuUme nompebumencku
nompebHOCMU.

- OmgenHo u3mepBaHe Ha uHoBayuoHHa UHMeH3uBHOCM U MmpadHocm.

- Aokazyema epukacHocm, ygobcmBo u noBmopHu nokynku.

OcHOBHU uzmoyHuuu: Cosmetics Europe (2025); McKinsey (2025, 2026); Euromonitor (2026); PEI (2026); Hoskins and Griffin (2019); Sezen et al. (2024).
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CbdmHaHcupaHo ot i MAHMCII S
- 111 KOHEPEHTOCIDEERHOCT M
EBpOﬂGVICKMﬂ C'b|‘03 - ::::.:!? M CPEAHMTE NPEANPUATHA WHOBALMM B NPEANPUATUATA

Mpoekm N2 BG16RFPRO01-1.013-0001

HARVARD

NI3mo4yHuuu u 6ubnuozpadus

- Cosmetics Europe (2025). Annual Report 2024: The European Cosmetics Industry in 2024 — Key Figures. https://cosmeticseurope.eu/

- McKinsey & Company (2025). State of Beauty 2025: Solving a shifting growth puzzle. 9 June. https://lwww.mckinsey.com/industries/consumer-
packaged-goods/our-insights/state-of-beauty-2025

- McKinsey & Company (2026). From aisle to algorithm: The beauty categories, channels, and concepts shaping 2030 growth.
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/state-of-beauty

- Euromonitor International (2026). Beauty and Personal Care in Bulgaria. May 2026. https://www.euromonitor.com/beauty-and-personal-care-in-
bulgaria/report

- Euromonitor International (2026). Mass Beauty and Personal Care in Bulgaria. May 2026. https://www.euromonitor.com/mass-beauty-and-personal-
care-in-bulgaria/report

- Polish Economic Institute (2026). Cosmetics market in the European Union: market shares and national market dynamics, 2024. https://pie.net.pl/

- Hoskins, J.D. and Griffin, A. (2019). ‘New product performance advantages for extending large, established FMCG brands’, Journal of Product & Brand
Management, 28(7), pp. 812-829. doi:10.1108/JPBM-07-2018-1932.

- Sezen, B., Pauwels, K. and Ataman, B. (2024). ‘How do line extensions impact brand sales? The role of feature similarity and brand architecture’,
Journal of Marketing Analytics, 12, pp. 537-550. doi:10.1057/s41270-023-00265-z.

- Euromonitor International (2026), npegocmaBeH mamepuan (6e3 nocoyeHu aBmop u 2o0quHa). ‘NPD aaHgwadm u meHgeHuyuu B8 cekmopa Ha
kpacomama u AudHama 2puka’, 4 cmp.

OcHOBHU uzmoyHuuu: Cosmetics Europe (2025); McKinsey (2025, 2026); Euromonitor (2026); PEI (2026); Hoskins and Griffin (2019); Sezen et al. (2024).
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CbdumHaHCcupaHo ot
EBponenckus cbro3
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HARVARD

AonbAHUMeEAHU u3moYyHuUyu 3a kaHanume
u kamezopuiliHU npo2HO3u

[lybauyHu pe3lomema Ha Euromonitor International; moyHume yucnoBu cepuu no kamezopuu
u goprkaBu moxke ga ca 8 nnameHume gokaagu.

Euromonitor International (2026). The World Market for Beauty and Personal Care. September 2026.
https://lwww.euromonitor.com/the-world-market-for-beauty-and-personal-care/report

Euromonitor International (2026). ‘Digital Beauty Accelerates Skin Care Online Sales’. 14 May 2026.
https://lwww.euromonitor.com/newsroom/press-releases/may-2026/digital-beauty-accelerating-skin-care-online-sales

Euromonitor International (2025). Where Consumers Shop for Beauty and Personal Care. September 2025.
https://lwww.euromonitor.com/where-consumers-shop-for-beauty-and-personal-care/report

Euromonitor International (2026). Beauty and Personal Care in Bulgaria. May 2026.
https://lwww.euromonitor.com/beauty-and-personal-care-in-bulgaria/report

OcHOBHU uzmoyHuuu: Cosmetics Europe (2025); McKinsey (2025, 2026); Euromonitor (2026); PEI (2026); Hoskins and Griffin (2019); Sezen et al. (2024).
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	Състояние,
	прогнози и иновации
	ПАЗАР НА КРАСОТА И ЛИЧНА ГРИЖА

	Значимост на сектора за красота и лична грижа.
	€104 млрд.
	Европейски пазар
	продажби на дребно през 2024 г.


	>3,5 млн.
	Работни места
	преки, косвени и индуцирани в Европа


	>9 600
	МСП

	€29,4 млрд.
	Износ

	Икономическа роля
	• Свързва химия, биотехнологии, производство, опаковки, търговия и дигитални канали.
	• Подкрепя заетостта, износа, научно-развойната дейност и предприемачеството.

	Защо е важен за потребителите?
	• Продуктите се използват ежедневно и са свързани с хигиена, здраве на кожата, идентичност и самочувствие.
	• Секторът се влияе от демографията, доходите, научните разработки и променящите се стандарти за устойчивост.
	Източник: Cosmetics Europe (2025), Annual Report 2024. Европейският обхват включва ЕС-27, Норвегия, Швейцария и Обединеното кралство.

	СВЕТОВЕН ПАЗАР


	Състояние на сектора в световен мащаб
	≈ $450 млрд.
	Основен beauty пазар
	оценка на McKinsey за 2025 г.


	+7% годишно
	Растеж 2022–2024 г.
	период на по-силен растеж


	€104 млрд.
	Европа през 2024 г.
	продажби на козметика и лична грижа


	Качество
	Водещ критерий
	ценностно ориентиран потребител


	Ключови характеристики
	• Пазарът остава голям и устойчив, но растежът е по-умерен от предходния период.
	• Конкуренцията и наситеността затрудняват създаването на ново търсене.

	Структурни промени
	• Онлайн каналите и дигиталното откриване на продукти нарастват по значение.
	• Разширява се понятието за красота към wellness, грижа за тялото и превенция.
	БЪЛГАРСКИ ПАЗАР



	Състояние на сектора в България
	+10%
	Ръст по стойност
	beauty & personal care през 2025 г.


	1,148 млрд. лв.
	Mass сегмент
	продажби на дребно през 2025 г.


	275 млн. лв.
	Premium сегмент
	продажби на дребно през 2025 г.


	+10,2%
	Ръст през 2024 г.
	динамика на пазара в България по данни на PEI


	Какво движи българския пазар?
	• Ръстът по стойност се подкрепя от по-високи доходи, премиумизация и търсене на продукти с убедителен ефект.
	• Грижата за косата има значима позиция; слънцезащитата е динамично направление.

	Ограничения и конкурентна среда
	• Намаляващото население ограничава потенциала за растеж на обемите.
	• Потребителите са чувствителни към цената; конкурират се достъпни и премиум предложения.
	ЗАБЕЛЕЖКА


	Ръстът на стойността не означава непременно същия ръст на количеството продадени продукти.
	• Euromonitor отчита +10% стойностен растеж за целия сектор beauty & personal care през 2025 г.; отделно mass сегментът достига 1,148 млрд. лв., а premium сегментът — 275 млн. лв.
	• Тези стойности не следва да се събират без проверка за припокриване на сегментите.
	• PEI отчита за България 10,2% динамика през 2024 г. и 0,8% дял от стойността на козметичния пазар на ЕС.
	Източници: Euromonitor International (2026); Polish Economic Institute (2026).
	ПРОГНОЗА


	Прогнози за развитието до 2030 г.
	≈ $590 млрд.
	Основен beauty пазар
	прогноза за 2030 г.


	≈ 5% годишно
	Очакван растеж
	глобално до 2030 г.


	>30%
	Онлайн канал
	очакван дял от продажбите до 2030 г.


	≈ 6%
	Аромати
	прогнозен годишен растеж


	Очаквани промени
	• Положителен, но по-умерен растеж спрямо 2022–2024 г.
	• По-голяма роля на дигиталните канали и персонализираното откриване на продукти.

	Стратегически извод
	• Растежът няма да се осигурява само чрез увеличаване на броя нови продукти.
	• Отличимостта, ефикасността и цената спрямо ползата ще бъдат решаващи.
	ПРОГНОЗА



	Продажбените канали: от онлайн растеж към омниканален модел
	Дигитализацията променя откриването и покупката, но не премахва ролята на физическия магазин.
	Онлайн и електронна
	търговия
	Глобалните онлайн продажби на грижа за кожата достигат 37% през 2026 г. и се очаква да достигнат 40% до 2030 г.

	Социална търговия и AI
	Социалните платформи, алгоритмичните препоръки и генеративният AI все по-често участват в откриването и сравняването на продукти.

	Физически магазини
	Магазините запазват стойност чрез тестери, консултация, сетивно преживяване и доверие — особено при премиум и специализирани продукти.

	Прогноза
	• Растяща роля на онлайн канала и социалната търговия.
	• По-тясна връзка между дигитално проучване и покупка във физически обект.
	• По-голямо значение на наличностите, доставката, персонализацията и последователното преживяване.

	България
	• Euromonitor посочва здравните и козметичните специализирани магазини като доверени и достъпни точки за покупка.
	• Електронната търговия се разширява с подобряване на логистиката и плащанията.
	• Практическият отговор е омниканален модел, а не избор между онлайн и офлайн.
	Източници: Euromonitor International (2026), Digital Beauty Accelerates Skin Care Online Sales; Where Consumers Shop for Beauty and Personal Care (2025); Beauty and Personal Care in Bulgaria (2026).

	3 / ПРОГНОЗА


	Прогнозата до 2030 г. е различна по категории
	• Грижата за кожата остава най-голямата категория — приблизително 40% от стойността на основния beauty пазар.
	• Ароматите се очаква да растат с около 6% годишно.
	• В Европа растежът се очаква да бъде по-балансиран, при по-голяма чувствителност към цената и обемите.
	Източници: Euromonitor International (2026), Digital Beauty Accelerates Skin Care Online Sales; Where Consumers Shop for Beauty and Personal Care (2025); Beauty and Personal Care in Bulgaria (2026).
	КАТЕГОРИИ


	Четирите основни категории на beauty пазара
	Категориите са различни по потребителска мотивация, честота на покупка, доказване на ефекта и потенциал за дигитални продажби.
	1. Коса
	Шампоани, балсами, стилизиращи и професионални продукти. Категорията съчетава честа употреба с възможности за премиумизация, персонализирани рутини и салонна грижа.

	3. Грим / цветна козметика
	Продукти за тен, очи и устни. Динамиката се влияе от социалните тенденции, демонстрациите, създателите на съдържание и хибридните формули с допълнителни ползи.

	2. Кожа
	Грижа за лице и тяло, хидратация, активни съставки и слънцезащита. Високата ангажираност и ясните problem–solution обещания подпомагат онлайн откриването и повторната покупка.

	4. Аромати
	Парфюми и ароматни продукти, при които емоционалната стойност, идентичността и подаръчните покупки са важни. Дигиталните продажби растат въпреки сетивната природа на категорията.
	Обосновка: това са четирите core beauty категории, разглеждани в анализа на McKinsey; Euromonitor допълва картината с отделни траектории по категория и канал.

	ПРОГНОЗА ПО КАТЕГОРИИ


	Една индустрия — различна динамика по категории
	Категория
	Световна перспектива
	Наблюдения за България
	Кожа
	Най-голяма категория по стойност; умерен растеж в зрели пазари.
	Онлайн каналът нараства; дермокозметиката и доказуемите активни съставки са по-силни направления.
	Коса
	Euromonitor описва косата като водеща по стойност в България; професионалната грижа се развива.
	Очаква се продължаващо разширяване; значение имат рутините и премиумизацията.
	Грим
	Растежът е по-силно зависим от тенденции, формати и дигитално влияние.
	Euromonitor посочва бърза динамика на цветната козметика, подкрепена от тенденции и градски потребители.
	Премиум ароматите и разнообразието от ценови сегменти подпомагат растежа; онлайн продажбите нарастват.
	Аромати
	Най-силна глобална динамика: +4,9% през 2026 г. според Euromonitor; McKinsey очаква устойчиво разширяване до 2030 г.
	ОТ ПАЗАРНАТА ПЕРСПЕКТИВА КЪМ ИНОВАЦИИТЕ

	По-умереният растеж повишава изискванията към всяка иновация.
	Когато потребителите сравняват по-внимателно цената и резултата, а конкуренцията се засилва, иновационният успех зависи не само от новостта, а от стойността, отличимостта и трайността.
	СЕЛЕКТИВНОСТ
	РАЗШИРЯВАНЕ
	ТРАЙНОСТ
	ЕФИКАСНОСТ
	Следващите четири тенденции показват как тези пазарни условия се проявяват в продуктовото развитие.
	Аналитичен преход, основан на McKinsey (2025, 2026) ,Euromonitor International.
	ИНОВАЦИИ



	Тенденция 1. По-малко въведени иновации — по-високи изисквания за възвръщаемост
	−15%
	NPD през 2025 г.
	след +19% през 2024 г.


	9,2% → 7,5%
	Дял на NPD
	в онлайн асортимента


	96%
	Разширения на марки
	от пусканията през 2025 г.


	94% → 96%
	Разширения
	промяна между 2023 и 2025 г.


	Обосновка
	• McKinsey отчита по-внимателни потребители и по-голям фокус върху качеството и стойността.
	• Разширенията на утвърдени марки използват доверие и канали, но могат да канибализират съществуващи продукти.

	Практически извод
	• Измервайте допълнителните продажби, повторната покупка и маржа.
	• Не приравнявайте броя лансирания с иновационния успех.
	ИНОВАЦИИ



	Тенденция 2. Иновациите излизат отвъд традиционните категории
	Традиционно ядро
	Разширяващи се направления
	• Грижа за лице и кожа
	• Грижа за коса
	• Хидратация и специализирани процедури
	• Слънцезащита и грижа за тялото
	• Душ гелове и дезодоранти
	• Маски, тоници и ежедневна самогрижа
	McKinsey (2025, 2026) описва разширяване на дефиницията за красота към wellness и по-широка лична грижа. Това създава възможности, но само когато марката предлага релевантна и отличима полза.
	Източници: Euromonitor International (2026); Polish Economic Institute (2026).
	ИНОВАЦИИ



	Тенденция 3. Иновационната интензивност не е равна на удължен пазарен „живот“ на новостите.
	Какво показва сравнението?
	• Слънцезащитата и душ геловете имат по-висок относителен дял на NPD.
	• Според Euromonitor International душ геловете и част от продуктите за коса са с по-ниска активност.
	• Обновяването трябва да отчита пазарната трайност, продажби и повторните покупки.
	Източник: Euromonitor International (2026).
	ИНОВАЦИИ



	Тенденция 4. Конкретната полза, ефикасността и удобството отличават продукта
	Потребителска
	потребност
	Чувствителна кожа, превенция, здраве на кожата.

	Доказуема ефикасност
	Ясно обоснован ефект, а не само маркетингово обещание.

	Удобство
	Лесно нанасяне, бързо абсорбиране, практичен формат.

	Пазарно потвърждение
	Повторни покупки, трайни продажби и приемлив марж.
	McKinsey (2025) подчертава качеството като водещ фактор при покупката и по-високата чувствителност към съотношението цена–стойност. Следователно диференциацията трябва да бъде доказуема и да води до устойчиво потребителско поведение.
	Източници: Euromonitor International (2026 ); McKinsey & Company (2025, 2026); NIQ (2025).

	EUROMONITOR INTERNATIONAL • ИНОВАЦИОННИ ТЕНДЕНЦИИ


	Тенденция 5. Longevity: превантивна грижа и дългосрочна устойчивост
	Красотата се измества от корекция на видимите признаци към поддържане, превенция и здраве в дългосрочен план.
	От корекция към превенция
	Потребителската логика се измества към поддържане и дългосрочна устойчивост, а не само към коригиране на вече видими признаци.

	От лице към цялото тяло
	Възможностите се разширяват към скалпа, грижата за цялото тяло и слънцезащитата.

	Научно обоснована полза
	Клетъчно здраве, защита на микробиома и превантивни ползи стават част от продуктовите предложения.

	Практически извод: разработването на продукти следва да свързва конкретна потребност, надеждни доказателства и реалистично обещание за дългосрочна грижа. Тенденцията може да обхване различни възрастови групи и категории.
	Източник: Euromonitor International (2026).
	EUROMONITOR INTERNATIONAL • ИНОВАЦИОННИ ТЕНДЕНЦИИ


	Тенденция 6. Clean reimagined: прозрачност и доказуема ефикасност
	„Чистата“ козметика се развива отвъд посланията „без определени съставки“ към цялостна прозрачност и доказателства.
	Прозрачен произход
	Ясна информация за съставките, снабдяването и причините за включване на активните компоненти.

	Клинично ефективни активи
	Формулите трябва да свързват активните съставки с конкретна, проверима полза за потребителя.

	Проверими твърдения
	Независими сертификати и потвърдени клинични твърдения подпомагат доверието и достоверността на марката.

	Практически извод: комуникацията трябва да обяснява какво съдържа продукта, защо съставките са използвани и как е проверен заявеният ефект. Недоказуемите обещания създават репутационен и регулаторен риск.
	Източник: Euromonitor International (2026).
	EUROMONITOR INTERNATIONAL • ИНОВАЦИОННИ ТЕНДЕНЦИИ


	Тенденция 7. Asian wave: Азия като център на beauty иновациите
	K-beauty, J-beauty и C-beauty влияят върху формули, продуктови формати и очакванията за стойност.
	Формули, ориентирани към съставките
	Акцент върху ingredient-led подход, активни компоненти и ясно представени функционални ползи.

	Многофункционалност
	и формати
	Комбиниране на ползи, отличителни формати и лесно включване в ежедневната рутина.

	Съотношение
	цена–стойност
	Конкурентното позициониране съчетава иновация, привлекателно потребителско преживяване и достъпна цена.

	Практически извод: тенденцията не означава механично копиране на азиатски марки. Възможността е да се адаптират работещи продуктови принципи към местните нужди, регулации, ценови сегменти и идентичността на марката.
	Източник: Euromonitor International (2026).
	СИНТЕЗ


	Какво означава това за стратегията на марките?
	Преди пускането
	Проверка на потребността, конкурентната среда и ценовата стойност.

	При пускането
	Измерване на пробна покупка, дигитална откриваемост и конверсия.

	След пускането
	Проследяване на повторни покупки, продажби, марж и трайност.

	На ниво портфолио
	Проверка дали новият продукт създава допълнително търсене или канибализира други продукти.
	Аналитични препоръки въз основа на пазарните данни и научната литература.

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ


	От икономическа значимост към по-качествени иновации.
	Секторът създава стойност, работни места и износ; растежът до 2030 г. остава положителен, но конкуренцията повишава критериите за успех.
	• По-селективни инвестиции и измерима възвръщаемост.
	• Разширяване на категориите според реалните потребителски потребности.
	• Отделно измерване на иновационна интензивност и трайност.
	• Доказуема ефикасност, удобство и повторни покупки.
	Основни източници: Cosmetics Europe (2025); McKinsey (2025, 2026); Euromonitor (2026); PEI (2026); Hoskins and Griffin (2019); Sezen et al. (2024).
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